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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh kedisiplinan kerja dan kepemimpinan
terhadap kinerja pegawai pada Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah XI Kalimantan
banjarmasin. Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif dengan
teknik analisis regresi linier berganda. Jumlah responden 50 pegawai. Hasil uji parsial
menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
kinerja pegawai (Y) dengan nilai signifikansi 0,001 < 0,05. Kepemimpinan (X2) juga
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai (Y) dengan nilai signifikansi <
0,001 < 0,05. Secara simultan, kedisiplinan kerja dan kepemimpinan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja pegawai (F hitung = 27,180 dengan nilai signifikansi < 0,001 < 0,05). Nilai
koefisien determinasi (R2) sebesar 53,6% variasi kinerja pegawai, sisanya 46,4% dipengaruhi
variabel lain. Hasil ini membuktikan bahwa kedisiplinan kerja dan kepemimpinan berperan
penting dalam meningkatkan kinerja pegawai.

Kata Kunci: Kedisiplinan Kerja, Kepemimpinan; Kinerja Pegawai; LLDIKTI XI Kalimantan
Banjarmasin

Abstract

This study aims to examine the influence of work discipline and leadership on employee
performance at the Higher Education Service Institution in Region XI Kalimantan, Banjarmasin.
The research method used was a quantitative approach with multiple liniar regression analysis.
The number of respondents was 50 employees. The partial test results showed that work
discipline (X1) had a positive and significant effect on employee performance

(Y) with a significance value of 0,001 < 0,05. Leadership (X2) also had a positive and significant
effect on employee performance (Y) with a significance value of < 0,001 < 0,05. Simultaneously,
work discipline and leadership significantly influenced employee performance (F = 27,180 with
a significance valuee of < 0,001 < 0,05). The coefficient of determination (R2) accounted for
53,6% of the variation in employee performance, with the remaining 46,4% influenced by other
variables. These results demonstrate that work discipline and leadership play a significant role
in improving employee performance.
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Pendahuluan

Kinerja pegawai di sektor publik merupakan elemen penting dalam
mendukung efektivitas organisasi, termasuk di Lembaga Layanan Pendidikan
Tinggi (LLDIKTI) Wilayah XI Kalimantan. Di tengah tuntutan peningkatan mutu
pendidikan tinggi dan pelayanan publik, aspek sumber daya manusia, khususnya
kedisiplinan kerja dan kepemimpinan, menjadi krusial dalam menentukan kinerja
organisasi. Kedisiplinan kerja dan kepemimpinan mencerminkan kepatuhan
terhadap aturan serta komitmen terhadap tanggung jawab, sedangkan
kepemimpinan yang efektif dapat menciptakan motivasi dan arah kerja yang jelas.

Penelitian terdahulu seperti oleh Supandi (2018), Isvandiari & Idris (2018),
serta Nuraini & Indiyati (2023), menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja dan
kepemimpinan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai.
Namun, sebagian besar penelitian tersebut berfokus pada sektor swasta dan belum
banyak menyasar lembaga layanan pendidikan tinggi sebagai objek kajian. Di sisi
lain, perubahan kebijakan, digitalisasi, dan persaingan antar lembaga pendidikan
menuntut adanya peningkatan perfoma pegawai yang lebih strategis, sehingga
dibutuhkan penelitian yang relevan pada lembaga seperti LLDIKTI.

Berdasarkan tinjauan tersebut, artikel ini menghadirkan kebaruan ilmiah
dengan mengisi kesenjangan penelitian (research gap) mengenai pengaruh
kedisiplinan kerja dan kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di LLDIKTI XI
Kalimantan, suatu lembaga yang berperan sentral namun minim kajian ilmiah
terkait manajemen SDM nya. Kebaruan lainnya terletak pada konteks lembaga
layanan pendidikan publik, di mana dinamika birokrasi dan struktur kepemimpinan
sangat khas dan berbeda dari sektor swasta.

Permasalahan utama dalam artikel ini adalah : Apakah kedisiplinan kerja dan
kepemimpinan berpengaruh parsial maupun simultan terhadap kinerja pegawai di
LLDIKTI Wilayah XI Kalimantan Banjarmasin ? Berdasarkan hal tersebut, artikel ini
bertujuan untuk menganalisis pengaruh kedisiplinan kerja dan kepemimpinan

terhadap kinerja pegawai di LLIDIKTI Wilayah XI Kalimantan Banjarmasin.

Metode Penelitian
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Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode asosiatif
untuk menguji pengaruh antar variabel independen dan dependen. Pendekatan ini
bertujuan mengetahui hubungan atau pengaruh antara kedisiplinan kerja (X1) dan
kepemimpinan (X?) terhadap kinerja pegawai (Y) di Lembaga Layanan Pendidikan
Tinggi Wilayah XI Kalimantan Banjarmasin.

Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai negeri sipil di LLDIKTI
Wilayah XI kalimantan, yang berjumlah 50 orang. Karena jumlah populasi tergolong
kecil, teknik sampling yang digunakan adalah sampling jenuh, yaitu seluruh
populasi dijadikan sampel.

Teknik pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner tertutup
menggunakan skala Likert. Data yang diperoleh dianalisis menggunakan analisis
regresi linear berganda, dengan uji prasyarat meliputi uji validitas, reliabilitas,
normalitas, multikolinearitas, dan heteroskedastisitas. Untuk menguji hipotesis,
digunakan uji t (parsial), uji F (simultan), dan koefisien determinasi (R2) untuk
mengetahui besar kontribusi pengaruh antar variabel. Seluruh analisis dilakukan
dengan bantuan perangkat lunak SPSS versi 27 guna memastikan akurasi

pengolahan data statistik secara sistematis dan objektif.

Hasil Dan Pembahasan

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh kedisiplinan kerja (X1)
dan kepemimpinan (X2) terhadap kinerja pegawai (Y) di Lembaga Layanan
Pendidikan Tinggi Wilayah XI Kalimantan. Analisis menggunakan regresi linear

berganda terhadap 50 responden menunjukkan hasil sebagai berikut :
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Tabel 1
Hasil Uji Analisis Regresi Linear Berganda
Coefficients?
Model Unstandardized |Standardized Collinearity
Coefficients Coefficients Statistics
t Sig.
Std.
B Error Beta Tolerance| VIF
1 (Consta | 13.451| 4.736 2.840( .007
nt)
Kedisipl 511 147 400 3.483| .001 .748| 1.337
inan_Ke
rja
Kepemi 317| .082 445 3.872| <.001 .748| 1.337
mpinan

a. Dependent Variable: Kinerja_Pegawai
Sumber : Data Primer diolah, 2025

Hasil uji t menunjukkan bahwa kedua variabel independen berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai secara parsial, karena nilai signifikansi <
0,05. Artinya :

1. Setiap peningkatan satu satuan kedisiplinan kerja dapat meningkatkan kinerja
sebesar 0,511 satuan.
2. Setiap peningkatan satu satuan kepemimpinan meningkatkan kinerja sebesar

0,317 satuan.

Tabel 2
Hasil Uji F (Simultan)
ANOVAa
Model Sum of Df |Mean F Sig.
Squares Square

1 Regression 466.201 2 233.101(27.180 |<.001b

Residual 403.079 47 8.576

Total 869.280 49

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
b. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan Kerja

Sumber : Data Primer diolah, 2025

Uji F menunjukkan bahwa secara simultan, kedisiplinan kerja dan
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kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai karena nilai
signifikansi < 0,05 dan F hitung lebih besar dari F tabel.

Tabel 3 Koefisien Determinasi (R?)

Model Summary®
Model R R Square | Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 .732a .536 517 2.92851

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan, Kedisiplinan Kerja
b. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
Sumber : Data Primer diolah, 2025
Nilai R% sebesar 0,536 menunjukkan bahwa 53,6% variasi dalam kinerja
pegawai dapat dijelaskan oleh kedisiplinan kerja dan kepemimpinan. Sisanya, 46,4%

dipengaruhi oleh faktor lain seperti motivasi, lingkungan kerja, dan sistem penilaian.

Pembahasan

Temuan ini menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja memberikan kontribusi
besar terhadap peningkatan kinerja pegawai. Disiplin yang tinggi mencerminkan
tanggung jawab dan kepatuhan terhadap aturan organisasi. Sementara itu,
kepemimpinan yang efektif menciptakan lingkungan kerja yang nyaman,
komunikatif, dan inspiratif.

Hasil ini sejalan dengan penelitian Supiandi (2018) yang menunjukkan
pengaruh kedisiplinan terhadap kinerja sebesar 91,40%), serta penelitian Nuraini &
Indiyati (2023) yang menyatakan bahwa kedisiplinan dan kepemimpinan secara
bersama-sama memengaruhi kinerja dengan kontribusi 49,8%. Dengan demikian,
organisasi publik seperti LLDIKTI dapat meningkatkan kinerja pegawai melalui

pembinaan disiplin dan penguatan kepemimpinan.

Kesimpulan

Kedisiplinan kerja dan kepemimpinan terbukti berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai di LLDIKTI Wilayah XI Kalimantan, baik secara
parsial maupun simultan. Keduanya berkontribusi sebesar 53,6% terhadap

peningkatan kinerja pegawai.
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Saran

Pimpinan diharapkan terus memperkuat budaya disiplin dan kepemimpinan
yang komunikatif untuk meningkatkan kinerja. Penelitian selanjutnya disarankan
menambahkan variabel lain seperti motivasi atau lingkungan kerja guna memperluas

cakupan analisis.
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