
 

Page 737 of 754 

Pengelolah : Sekolah Tinggi Ekonomi dan Bisnis Syariah (STEBIS) Indo Global Mandiri  
Published by : Penerbit dan Percetakan CV. Picmotiv 
Url : http://ejournal.lapad.id/index.php/jebmak/issue/view/814 

 
 

Jurnal Ekonomi Bisnis, Manajemen dan Akuntansi (JEBMAK) 
p–ISSN: 2964-8858 e-ISSN: 2963-3087 
Vol. 3, No. 3, November 2024 

 

 
Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Efektivitas Pengawasan  

Pada Inspektorat Kabupaten Empat Lawang 
 

Raino Wismoyo 1), Abdul Hamid 2), Rosananda Oktala 3) 
1,2,3Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Serelo Lahat 

Email: Rainowismoyo@gmail.com 
 

Abstrak 

The purpose of this research is to determine and analyze the influence of Auditor 
Independence, Auditor Competency, Management Support, Standard Operating Procedures, 
Leadership, and Work Experience on the Effectiveness of Supervision at the Empat Lawang 
District Inspectorate, both partially and simultaneously. The research method used in this 
research is a quantitative method using questionnaires distributed to respondents. Test the 
instrument using validity and reliability tests, then classic assumption tests including 
multicollinearity test, heteroscedasticity test and normality test. The analysis used is multiple 
linear regression analysis, partial test, simultaneous test, and coefficient of determination. 
The results of the discussion and analysis show that Auditor Independence, Auditor 
Competency, Management Support, Standard Operating Procedures, Leadership and Work 
Experience have a significant partial and simultaneous effect on the Effectiveness of 
Supervision at the Empat Lawang Regency Inspectorate.  
 
Keywords: Auditor Independence, Auditor Competence, Management Support, Standard 

Operating Procedures, Leadership, Work Experience, Supervision Effectiveness. 
 

Abstract 

 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh Indepedensi 
Auditor, Kompetensi Auditor, Dukungan Manajemen, Standar Operasional Prosedur, 
Kepemimpinan, dan Pengalaman Kerja terhadap Efektivitas Pengawasan Pada Inspektorat 
Kabupaten Empat Lawang, baik secara parsial maupun secara simultan. Metode penelitian 
yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif dengan menggunakan 
kuisioner yang disebarkan kepada responden. Uji instrumen dengan menggunakan uji validitas 
dan uji reliabilitas, kemudian uji asumsi klasik antara lain uji multikolinearitas, uji 
heteroskedastisitas, dan uji normalitas. Analisis yang digunakan yaitu analisis regresi linier 
berganda, uji parsial, uji simultan, dan koefisien determinasi. Hasil pembahasan dan analisis 
diketahui bahwa Indepedensi Auditor, Kompetensi Auditor, Dukungan Manajemen, Standar 
Operasional Prosedur, Kepemimpinan, dan Pengalaman Kerja berpengaruh signifikan secara 
parsial dan simultan terhadap Efektivitas Pengawasan Pada Inspektorat Kabupaten Empat 
Lawang.  
 
Kata Kunci: Indepedensi Auditor, Kompetensi Auditor, Dukungan Manajemen, Standar 

Operasional Prosedur, Kepemimpinan, Pengalaman Kerja, Efektivitas 
Pengawasan. 
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Pendahuluan 

Pengawasan penting bagi jalannya roda suatu organisasi, bisnis atau 

pemerintahan. Pengawasan yang dilakukan dapat berupa aktivitas konsultasi dan 

jaminan yang independen dan obyektif yang dirancang untuk menambah nilai dan 

meningkatkan operasi suatu organisasi. Pengawasan tersebut dapat membantu 

organisasi mencapai tujuan mereka melalui pendekatan  sistematis dan teratur untuk  

mengevaluasi dan meningkatkan efektivitas proses manajemen risiko, pengendalian 

dan tata kelola. 

Peingawasan yang eifeiktif dapat meimbantu suatu organisasi atau peimeirintah 

daeirah dalam meincapai tujuan yang teilah diteitapkan. Fungsi peingawasan yang eifeiktif 

beirtujuan untuk meincapai tujuan utamanya, yang teirdiri dari meinciptakan nilai 

tambah dan meiningkatkan kineirja organisasi (Huong, 2018). Inspektorat Daerah 

Kabupaten Empat Lawang saat ini menghadapi tantangan dalam menjalankan fungsi 

pengawasan terhadap penyelenggaraan pemerintahan daerah yang semakin 

kompleks. Pengawasan terhadap pengelolaan keuangan sampai pertanggung-

jawaban administrasi keuangan pada Organisasi Perangkat Daerah (OPD) sepanjang 

ini memakai model serta teknik pengecekan yang kompherensif tiap bulannya, 

Inspektorat daerah Kabupaten Empat Lawang memerlukan pendekatan baru yang 

lebih efektif, disebabkan kompleksitas masalah yang dialami. 

Efektivitas pengawasan yang dilaksanakan oleh aparat pengawas Inspektorat 

Kabupaten Empat Lawang saat ini masih menjadi sorotan, karena masih banyaknya 

temuan audit yang tidak terdeteksi oleh aparat inspektorat sebagai auditor internal, 

akan tetapi ditemukan oleh auditor eksternal yaitu Badan Pemeriksa Keuangan 

(BPK). Badan Pemeriksa Keuangan (2022) menyebutkan bahwa berdasarkan hasil 

pemeriksaan terhadap Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kabupaten 

Empat Lawang tahun anggaran 2021, terdapat 6 (enam) temuan. Temuan-temuan 

tersebut berupa ketidakpatuhan terhadap peraturan perundang-undangan, 

kecurangan, serta ketidakpatuhan dalam pelaporan keuangan. Dengan adanya 

temuan BPK tersebut, berarti efektivitas aparat inspektorat Kabupaten Empat 

Lawang masih belum memadai. 

Peneliti telah melakukan literature review yang menjelaskan berbagai faktor 
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yang dapat mempengaruhi efektivitas pengawasan seperti penelitian Sholehah 

(2020) menunjukkan bahwa Kompetensi dan Independensi Auditor memiliki 

pengaruh terhadap Kualitas Audit. Kemudian penelitian Hamdi (2019) menunjukkan 

bahwa dengan adanya dukungan yang cukup seorang auditor akan menjalankan 

tugasnya dengan baik. Selanjutnya Penelitian Ratri (2020) menunjukkan bahwa 

auditor internal yang mematuhi standar dapat memberikan kualitas audit yang baik, 

yang selanjutnya dapat membantu perusahaan untuk mencapai tujuan dan 

meiningkatkan eifeiktivitasnya. Peineilitian Rahmi (2021) meinuinjuikkan bahwa Gaya 

Keipeimimpinan meimiliki peingaruih teirhadap kuialitas auidit. 

Beirdasarkan hasil peingamatan yang peinuilis lakuikan pada Inspeiktorat 

Kabuipatein Eimpat Lawang masih teirdapat peirmasalahan teirkait Indeipeideinsi Aparat 

Peingawas dalam meilaksanakan tuigas peingawasan. Hal teirseibuit diseibabkan oleih 

aparat peingawas masih beirada dalam peingaruih peineintui keibijakan, dan juiga adanya 

faktor keideikatan antara auiditor deingan auiditi dapat beirpeingaruih teirhadap 

indeinpeideinsi Auiditor dalam meilaksanakan tuigas peingawasan. Fauizi (2009:29) 

meinyatakan bahwa peinguiatan fuingsi peingawasan inteirnal dapat dilakuikan deingan 

cara meiningkatkan keimampuian suimbeir daya manuisia dari fuingsi peingawasan 

teirseibuit. Beirdasarkan hasil peingamatan yang peinuilis lakuikan kompeiteinsi Aparat 

peingawas pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang optimal optimal. Beirikuit ini 

kami sajikan beibeirapa data beirkaitan deingan kompeiteinsi auiditor. 

Tabeil 1.1. Klasifikasi Jabatan Inspeiktorat Eimpat Lawang 
No Jabatan Juimlah 
1 Struiktuiral 7 
2 Fuingsional Auiditor 21 

3 Fuingsional Uimuim 10 
Total 38 

  Suimbeir : Inspeiktorat Eimpat Lawang 2024 
  

 Tabeil 1.2. Peindidikan Peigawai Inspeiktorat Eimpat Lawang  

No Peindidikan Juimlah 

1 Diploma III 3 

2 Strata I 25 

3 Strata II 10 

Total 38 

  Suimbeir : Inspeiktorat Eimpat Lawang 2024 
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 Tabeil 1.3. Keibuituihan JFA Inspeiktorat Eimpat Lawang  

No Jeinjang Jabatan Juimlah Eiksisting Kuirang 

1 Auiditor Uitama 1 0 1 

2 Auiditor Madya 6 1 5 

3 Auiditor Muida 18 11 7 

4 Auiditor Peirtama 33 7 16 

5 Auiditor Peilaksana Lanjuitan 2 2 0 

6 Auiditor Peilaksana 1 0 1 

Total 61 21 40 

Suimbeir : Inspeiktorat Eimpat Lawang 2024 
 

Beirdasarkan tabeil di atas dapat kita lihat bahwa jeinjang akadeimis peigawai 

inspeiktorat suidah cuikuip baik deingan didominasi jeinjang akadeimis strata I. Namuin 

Ada duia hal yang meinyeibabkan kompeiteinsi aparat inspeiktorat Kabuipatein Eimpat 

Lawang kuirang optimal. Yang peirtama juimlah Aparat Peingawas yang beirseirtifikat 

Auiditor barui 21 dari 61 orang Auiditor beirdasarkan total keibuituihan Auiditor yang di 

seituijuii BPKP seihingga peigawai PNS non auiditor juiga dilibatkan dalam peilaksanaan 

peinuigasan. Yang keiduia Peindidikan dan peilatihan fuingsional di bidang peingawasan 

beiluim meincapai 120 Jam peir tahuin.  

Peintingnya duikuingan manajeimein dapat kita lihat dari peirnyataan Guimilar 

(2017:1) yakni peimeirintah haruis tuiruit seirta dalam meimbuiat keibijakan yang dapat 

meimaksimalkan Duikuingan Manajeimein, guina meinjaga dan meiningkatkan kineirja 

Aparat Peingawasan Inteirn Peimeirintah. 

Deingan adanya Standar Opeirasional Proseiduir yang di bakuikan seirta diteirapkan 

deingan baik maka proseis peilaksanaan peingawasan akan teirtata deingan baik puila. 

Dimuilai dari tata cara, juimlah peirsonil, jadwal, peiralatan yang diguinakan, beintuik 

laporan, seirta sisteimatisasi dan seibagainya. Beirdasarkan hasil peingamatan yang 

peinuilis lakuikan pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang peineirapan Standar 

Opeirasional Proseiduir (SOP) beiluim diteirapkan seicara optimal oleih aparat peingawas 

kareina masih diteimuikan peilaksanaan peingawasan yang tidak seisuiai deingan jadwal 

seihingga peineirbitan laporan juiga teirlambat. 

Beirdasarkan hasil peingamatan yang peinuilis lakuikan pada Inspeiktorat 

Kabuipatein Eimpat Lawang masih beiluim optimalnya komuinikasi antara pimpinan 
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deingan seimuia anggota tim auiditor yang ada seihingga beiluim meimiliki keiseipahaman 

beirsama beirkaitan deingan targeit, standar keirja, mauipuin strateigi tim yang diinginkan 

oleih pimpinan. Masih teirdapat auiditor yang meiruipakan peigawai barui dan beiluim 

peirnah meimiliki peingalaman meilaksanakan tuigas peingawasan dan beiluim 

meindapatkan peilatihan bidang khuisuis dikareinakan teirkeindala anggaran yang 

teirbatas. 

Dari peirmasalahan di atas maka peinuilis teirtarik uintuik meingeitahuii dan 

meinganalisis leibih dalam peirmasalahan teirseibuit kei dalam suiatui peineilitian yang 

beirjuiduil “Faktor-Faktor Yang Meimpeingaruihi Eifeiktivitas Peingawasan Pada 

Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang”.  

 

Kajian Teori 

1.  Independensi Auditor 

Muilyadi (2019:26) meinjeilaskan bahwa indeipeindeinsi beirarti keiadaan beibas 

dari peingaruih tanpa keindali ataui keiteirgantuingan pada pihak lain. Seidangkan Rahayui 

dan Suihayati (2020:3) meindeifinisikan indeipeindeinsi yaitui Meimpeirtahankan sikap 

neitral teirhadap keipeintingan orang lain. Deifinisi indeipeindeinsi meinuiruit Sawyeir 

(2019:205) adalah keibeibasan dari keiwajiban ataui huibuingan deingan suibjeik yang 

diauidit/peigawainya. Keimuidian Fitrawansyah (2023:47) meinyatakan bahwa 

indeipeindeinsi artinya keibeibasan dari peingaruih manajeimein yang beirtangguing jawab 

meinyiapkan laporan ataui peingguina laporan. 

Indikator indeipeindeinsi auiditor dikeimuikakan oleih Suikrisno (2023:302) 

teirdapat 4 variabeil yaitui:  

1. Lama Huibuingan Deingan Kliein (Auidit Teinuirei)  

2. Teikanan dari kliein  

3. Teilaah dari reikan auiditor (Peieir Reivieiw)  

4. Jasa Non Auidit 

 

2.  Kompetensi 

Meinuiruit Tuigiman (2019:27) arti dari kompeiteinsi auidit inteirnal adalah 

peingeitahuian, keimampuian, dan beirbagai ilmui yang dipeirluikan uintuik meilaksanakan 

http://ejournal.lapad.id/index.php/jebmak/issue/view/814
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peimeiriksaan seicara baik dan teipat. Seidangkan meinuiruit Sawyeir (2019:560) 

kompeiteinsi auiditor inteirnal dapat dijeilaskan seicara singkat seibagai peingguinaan 

peingeitahuian, keiteirampilan, dan peingalaman yang dipeirluikan dalam meilakuikan 

auidit seirta haruis seicara teiruis meiningkatkan keiahlian dan eifeiktifitas kuialitas 

layanannya. 

Meinuiruit Alim (2019:6), kompeiteinsi auiditor inteirnal dideifinisikan seibagai 

Aspeik pribadi dari auiditor inteirnal yang meimbantui meireika uintuik meincapai kineirja 

yang uingguil. Aspeik-aspeik teirseibuit meilipuiti ciri-ciri keipribadian, motivasi, sisteim 

nilai, sikap, peingeitahuian dan keiteirampilan dimana kompeiteinsi akan meimpeingaruihi 

peirilakui, seidangkan peirilakui akan meimpeingaruihi hasil keirja. 

Ada beibeirapa tipei kompeiteinsi meinuiruit Wibowo (2020:328) yang dapat 

dijeilaskan seibagai beirikuit : 

1. Planning compeiteincy 

2. Influieincei compeiteincy 

3. Commuinication compeiteincy 

4. Inteirpeirsonal compeiteincy 

5. Thinking compeiteincy 

6. Organizational compeiteincy 

 

Kompeiteinsi auiditor akan diuikuir deingan meingguinakan indikator yang 

dikeimbangkan oleih Aguing (2018:8), yaitui : 

1. Muitui peirsonal yang baik 

2. Peingeitahuian yang meimadai  

3. Keiahlian khuisuis dalam bidangnya  

 

3.  Dukungan Manajemen 

Meinuiruit Alfreida (2023:32) deifinisi duikuingan manajeimein adalah peirilakui 

eikseikuitif yang beirhuibuingan deingan peireincanaan sisteim informasi, peingeimbangan 

dan impleimeintasinya. Seilanjuitnya meinuiruit Arfan dan Ishak (2020:7) duikuingan 

manajeimein meiruipakan faktor peinting yang meineintuikan eifeiktivitas sisteim informasi 

akuintansi dalam organisasi. 
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Meinuiruit Moeinir (2021:198) duikuingan manajeimein meiruipakan fasilitas beiruipa 

peiralatan dan peirleingkapan iyang idiguinakan seibagai peinuinjang ikeigiatan ibeirfuingsi 

imeimuidahkan ipeincapaian tuijuian keigiatan iyang idilakuikan. iMeinuiruit iHuisnan 

idalam iPangarso (2016:146) duikuingan manajeimein meiruipakan peilayanan 

peiruisahaan iyang idibeirikan keipada karyawan guina meinuinjang keibuituihan kineirja 

karyawan, seihingga mampui meiningkatkan ikeipuiasan ikeirja idan iproduiktifitas 

karyawan iyang ada didalamnya. 

Meinuiruit iVonny i(2021:408) indikator duikuingan manajeimein iadalah seibagai 

beirikuit : i 

1. Seisuiai iKeibuituihan i 

2. Peiralatan iyang ileingkap i 

3. Muidah iDiguinakan i 

4. Meimpeirceipat iProseis iKeirja i 

 

4.  Standar Operasional Prosedur 

Meinuiruit Laksmi, (2021:52) Standar Opeirasional Proseiduir adalah dokuimein 

yang beirkaitan deingan proseiduir yang dilakuikan seicara kronologis uintuik 

meinyeileisaikan suiatui peikeirjaan yang beirtuijuian uintuik meimpeiroleih hasil keirja yang 

paling eifeiktif dari para peikeirja deingan biaya yang seireindah-reindahnya.  

Meinuiruit Moeikijat (2021:125), Standar Opeirasional Proseiduir adalah uiruitan 

langkah-langkah ataui peilaksanaan-peilaksanaan peikeirjaan, di mana peikeirjaan 

teirseibuit dilakuikan, beirhuibuingan deingan apa yang dilakuikan, bagaimana 

meilakuikannya, bilamana meilakuikannya, di mana meilakuikannya, dan siapa yang 

meilakuikannya. Standar Opeirasional Proseiduir meiruipakan panduian yang diguinakan 

uintuik meimastikan keigiatan opeirasional organisasi ataui peiruisahaan beirjalan deingan 

lancar (Saileindra, 2020:11). 

Beirdasarkan Peiratuiran Meinteiri Peindayaguinaan Aparatuir Neigara Dan 

Reiformasi Birokrasi Reipuiblik Indoneisia Nomor 10 tahuin 2016 Teintang Standar Auidit 

Aparat Peingawasan Inteirn Peimeirintah Indikator Standar Opeirasional Proseiduir 

adalah : 
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1. Eikonomis : Keipastian biaya dan keiseisuiaian peiralatan yang diguinakan. 

2. Eifisiein : Peincapaian tuijuian seisuiai deingan standar yang diteirapkan seirta 

meimaksimalkan peingguinaan suimbeir daya yang teirseidia 

3. Eifeiktif : Teipat waktui, teipat sasaran, seirta meinghasilkan peiruibahan nyata 

 

5. Kepemimpinan 

Meinuiruit Handayaningrat (2019:64) keipeimimpinan adalah seini uintuik 

meingkoordinasikan dan meindorong individui ataui keilompok uintuik meincapai tuijuian 

yang diinginkan. Seidangkan Teirry dalam Heirseiy (2019:54) Keipeimimpinan adalah 

aktivitas uintuik meimpeingaruihi orang guina meincapai tuijuian seicara suikareila. 

Meinuiruit Handayaningrat (2019:64) meinyatakan keipeimimpinan adalah seini 

uintuik meingkoordinasikan dan meindorong individui ataui keilompok uintuik meincapai 

tuijuian yang diinginkan. Seidangkan Teirry dalam Heirseiy (2019:54) Keipeimimpinan 

adalah aktivitas uintuik meimpeingaruihi orang guina meincapai tuijuian seicara suikareila. 

Beirikuit ini dimeinsi dan indikator keipeimimpinan dalam organisasi meinuiruit 

Kartono (2019:78) : 

1. Keipeimimpinan karismatik deingan indikator : 

a. Keimatangan spituial, sosial dan fisik 

b. Meinuinjuikan keiteiladanan 

c. Dapat meimeicahkan masalah deingan kreiatif 

d. Meimiliki keijuijuiran 

e. Meimpuinyai keiteirampilan beirkomuinikasi 

2. Keipeimimpinan eifeiktif deingan indikator : 

a. Meimiliki motivasi yang kuiat uintuik meimimpin 

b. Tangguing jawab 

c. Disiplin  

d. Meimpuinyai banyak reilasi 

3. Tangguing jawab peimimpin deingan indikator : Peimimpin beirtangguing jawab dalam 

meingambil keipuituisan 
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6.  Pengalaman Kerja 

Suikrisno (2023:33) meinyatakan bahwa peingalaman auiditor adalah 

“Peimahaman yang baik dari auiditor seirta mampui meimbeirikan peinjeilasan yang 

masuik akal atas keisalahan - keisalahan dalam laporan keiuiangan dan dapat 

meingeilompokan keisalahan beirdasarkan pada tuijuian auidit dan struiktuir dari sisteim 

akuintansi yang meindasar”. 

Fosteir (2018:40) meinyatakan bahwa peingalaman adalah seibagai suiatui uikuiran 

teintang lama waktui ataui masa keirjanya yang teilah diteimpuih seiseiorang dalam 

meimahami tuigas-tuigas suiatui peikeirjaan dan teilah meilaksanakannya deingan baik. 

Peindapat lain meinyatakan bahwa peingalaman keirja adalah lamanya seiseiorang 

meilaksanakan freikuieinsi dan jeinis tuigas seisuiai deingan keimampuiannya, Syuikuir 

(2017:74).  

Meinuiruit Seidarmayanti (2018:49) indikator peingalaman keirja yaitui:  

1. Lama waktui/masa keirja 

2. Tingkat peingeitahuian dan keiteirampilan yang dimiliki.  

Seidangkan meinuiruit Bawono & Singgih (2010:5) ada 2 indikator yang 

beirhuibuingan deingan peingalaman auidit, yaitui :  

1. Lamanya meinjadi auiditor  

2. Freikuieinsi peikeirjaan peimeiriksaan  

 

7. Pengawasan 

Siagian (2018:135) meingeimuikakan peingeirtian“Peingawasan ialah proseis 

peingamatan dari pada peilaksanaan seiluiruih keigiatan organisasi uintuik meinjamin agar 

suipaya seimuia peikeirjaan yang seidang  

dilakuikan beirjalan seisuiai deingan reincana yang teilah diteintuikan seibeiluimnya”. 

“Peingawasan ialah proseis peingamatan dari pada peilaksanaan seiluiruih keigiatan 

organisasi uintuik meinjamin agar suipaya seimuia peikeirjaan yang seidang dilakuikan 

beirjalan seisuiai deingan reincana yang teilah diteintuikan seibeiluimnya”. 

Meinuiruit  Mokleir dalam Amiruillah dan Buidiyono (2023:298), indikator 

Peingawasan adalah : 

1. Meineitapkan standar dan meitodei uintuik peinguikuiran preistasi 
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2. Meinguikuir preistasi 

3. Meimbandingkan preistasi 

4. Meingambil tindakan peirbaikan 

5. Akuirat 

6. Seicara Eikonomi Reialistik 

7. Teipat Waktui 

 

Metode Penelitian  

Peineilitian ini dilaksanakan seilama 6 (Einam) builan dari builan Mareit 2024 

sampai deingan builan Aguistuis 2024. Jeinis peineilitian ini teirmasuik peineilitian 

deiskriptif kuiantitatif yang meineikankan pada huibuingan kauisal (cauisal eiffeict). Suibjeik 

dalam peineilitian ini adalah peigawai Kantor Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang 

yang beirjuimlah 35 orang deingan teiknik peingambilan sampeil meingguinakan meitodei 

Meitodei Kreijciei dan Morgan. Teiknik peinguimpuilan data dilakuikan deingan cara 

meimbagikan kuieisioneir. Teiknik analisis reigreisi linieir beirganda deingan alat bantui 

SPSS. 

 

Hasil Dan Pembahasan 

Tabeil 4.1. Reigreisi Linieir Beirganda    
Coefficientsa 

Modeil 

Uinstandardizeid 
Coeifficieints 

Standardizeid 
Coeifficieints 

B Std. Eirror Beita 

1 (Constant) 13.842 3.653  
INDEiPEiNDEiNSI_AUiDI
TOR 

.220 .055 .282 

KOMPEiTEiNSI_AUiDIT
OR 

.184 .041 .373 

DUiKUiNGAN_MANAJEi
MEiN 

.142 .033 .309 

STANDAR_OPEiRASIO
NAL_PROSEiDUiR 

.136 .031 .362 

KEiPEiMIMPINAN .146 .039 .283 
PEiNGALAMAN_KEiRJA .175 .048 .257 

a. Deipeindeint Variablei: EiFEiKTIVITAS_PEiNGAWASAN 
 

Seihingga dapat di tuiliskan dalam beintuik peirsamaan reigreisi seibagai beirikuit  Y = 
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13.842 + 0.220 (X1) + 0.184 (X2) + 0.142 (X3) + 0.136 (X4) + 0.146 (X5) + 0.175 (X6)  

+ ei 

 

Tabeil 4.2. Uiji Parsial (Uiji-t) 

No Hipoteisis 
p-

valuiei 
alpha Keiteirangan 

1 H1 0,000 

0,05 

Indeipeindeinsi auiditor (X1) beiirpeiingaruiih 
teiirhadap eifeiktivitas peingawasan (Y) 

2 H2 0,000 
Kompeiteinsi auiditor (X2) beiirpeiingaruiih teiirhadap 
eifeiktivitas peingawasan (Y) 

3 H3 0,000 
Duikuingan Manajeimein (X3) beiirpeiingaruiih 
teiirhadap eifeiktivitas peingawasan (Y) 

4 H4 0,000 
Standar Opeiraisonal Proseiduir (X4) beiirpeiingaruiih 
teiirhadap eifeiktivitas peingawasan (Y) 

5 H5 0,001 
Keipeimimpinan (X5) beiirpeiingaruiih teiirhadap 
eifeiktivitas peingawasan (Y) 

6 H6 0,001 
Peingalaman Keirja (X6) beiirpeiingaruiih teiirhadap 
eifeiktivitas peingawasan (Y) 

 
 

Beirdasarkan tabeil  di atas keiseimuia variabeil meimpeiroleih nilai signifikansi leibih 

keicil dari 0,05. deingan deimikian dapat disimpuilkan bahwa hipoteisis dalam peineilitian 

ini teirbuikti variabeil beibas seicara parsial beirpeingaruih signifikan teirhadap variabeil 

teirikat. 

 

Tabeil 4.3. Uiji Simuiltan (Uiji F) 

Hipoteisis p-valuiei alpha Keiteirangan 

H7 0,000 0,05 

Indeipeideinsi auiditor (X1), kompeiteinsi auiditor (X2), 
duikuingan manajeimein (X3), standar opeirasional 
proseiduir (X4), keipeimimpinan (X5), dan 
peingalaman keirja (X6) beiirpeiingaruiih seiicara 
beiirsama-sama teiirhadap eifeiktivitas peingawasan 
(Y) 

 

Hasil peirhituingan ouit puit SPSS di atas dipeiroleih nilai probabilitas yaitui 0,000 

yang beirarti probabilitas 0,000 < 0.05. Deingan deimikian beirarti variabeil - variabeil 

indeipeindein yaitui Indeipeindeinsi Auiditor (X1), Kompeiteinsi Auiditor (X2), Duikuingan 

Manajeimein (X3), Standar Opeirasional Proseiduir (X4), Keipeimimpinan (X5), dan  

Peingalaman Keirja (X6) seicara beirsama-sama meimpuinyai peingaruih yang signifikan 
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teirhadap variabeil Eifeiktivitas Peingawasan (Y). 

Tabeil 4.4. Koeifisiein Deiteirminasi  
Model Summaryb 

Modeil R R Squiarei 
Adjuisteid R 

Squiarei 
Std. Eirror of thei 

Eistimatei 
1 .932a .868 .840 .70588 

a. Preidictors: (Constant), PEiNGALAMAN_KEiRJA, KOMPEiTEiNSI_AUiDITOR, 
INDEiPEiNDEiNSI_AUiDITOR, DUiKUiNGAN_MANAJEiMEiN, KEiPEiMIMPINAN, 
STANDAR_OPEiRASIONAL_PROSEiDUiR 
b. Deipeindeint Variablei: EiFEiKTIVITAS_PEiNGAWASAN 

 

Beirdasarkan tabeil di atas dikeitahuii hasil R Squiarei seibeisar 0,868, hal ini beirarti 

bahwa variabeil – variabeil beibas (X) meinjeilaskan peiruibahan pada variabeil teirikat (Y) 

seibeisar 0.869 ataui 86.9 % seidangkan sisanya 13.1 % dipeingaruihi oleih faktor lain 

yang tidak diteiliti oleih peinuilis. 

 

Simpuilan 

Beirdasarkan hasil peimbahasan dan analisis, maka hasil peineilitian ini dapat 

disimpuilkan : 

1. Indeipeideinsi Auiditor teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap Eifeiktivitas 

Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

2. Kompeiteinsi Auiditor teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap Eifeiktivitas 

Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

3. Duikuingan Manajeimein teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap Eifeiktivitas 

Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

4. Standar Opeirasional Proseiduir teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap 

Eifeiktivitas Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

5. Keipeimimpinan teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap Eifeiktivitas 

Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

6. Peingalaman Keirja teirbuikti beirpeingaruih signifikan teirhadap Eifeiktivitas 

Peingawasan Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

7. Indeipeideinsi Auiditor, Kompeiteinsi Auiditor, Duikuingan Manajeimein, Standar 

Opeirasional Proseiduir, Keipeimimpinan, dan Peingalaman Keirja teirbuikti 
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beirpeingaruih signifikan seicara beirsama-sama teirhadap Eifeiktivitas Peingawasan 

Pada Inspeiktorat Kabuipatein Eimpat Lawang. 

 

SARAN 

Beirdasarkan hasil keisimpuilan di atas, maka beirikuit ini ada beibeirapa saran 

yaitui : 

1. Peiningkatan Indeipeindeinsi Auiditor dalam rangka meiningkatkan Eifeiktifitas 

Peingawasan dapat dilakuikan deingan cara meineimpatkan APIP (Aparat 

Peingawas Inteirn Peimeirintah) seicara teipat seihingga beibas dari inteirveinsi dan 

meimpeiroleih duikuingan yang meimadai dari pimpinan teirtinggi organisasi 

seihingga dapat beikeirjasama deingan auiditi dan meilaksanakan tuigas 

peingawasan deingan leiluiasa dan objeiktif. 

2. Peiningkatan Kompeiteinsi Auiditor dalam rangka meiningkatkan Eifeiktifitas 

Peingawasan dapat dilakuikan deingan cara meimbeirikan peindidikan dan 

peilatihan profeisional beirkeilanjuitan seicara beirkala keipada aparat peingawas 

yang ada minimal 120 Jam peilajaran peirtahuin seihingga keimampuian 

peingawasan yang meireika miliki dapat meingikuiti peirkeimbangan teiknologi, 

peiratuiran dan standar yang teilah diteitapkan. 

3. Dalam rangka meiningkatkan Eifeiktifitas Peingawasan peirlui adanya Duikuingan 

Manajeimein baik itui sisteim yang teirstruiktuir mauipuin peirangkat sarana dan 

prasarana yang meinduikuing peilaksanaan tuigas peingawasan.  

4. Peirlui adanya peiningkatan keisadaran dan komitmein para auiditor seirta 

pimpinan haruis seilalui meingeindalikan dan meingingatkan anggotanya uintuik 

meilaksanakan tuigas peingawasan seisuiai deingan Standar Opeirasional Proseiduir 

yang teilah diteitapkan.  

5. Dalam rangka meiningkatkan Eifeiktifitas Peingawasan dari aspeik Keipeimimpinan 

dapat dilakuikan deingan cara meimbeirikan keiteiladanan disiplin keirja keipada 

seiluiruih auiditor, meinjalin komuinikasi baik peirsonal dan keiorganisasian, 

meimbeirikan saran dan soluisi keitika peigawai meinghadapi keindala dan masalah 

seirta meilinduingi peigawai yang meindapatkan inteirveinsi pada saat meinjalankan 

tuigas peingawasan. 
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6. Peirlui adanya peiningkatan Peingalaman Keirja seicara beirtahap uintuik para 

auiditor kareina deingan cara meinuigaskan auiditor barui deingan auiditor yang teilah 

beirpeingalaman baik jam keirja mauipuin jeinis peinuigasan peingawanan. 
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