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perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, pemantauan dan penilaian.
Administrasi pendidikan juga dapat dianggap sebagai sistem dengan
keseluruhan yang terdiri dari bagian berinteraksi, dengan tujuan

Kata Kunci manajemen untuk memantau apakah sudah mencapai sasaran yang
Administrasi, Supervisi dan ditetapkan. Adapun supervisi pendidikan adalah kegiatan pengawasan
Pendidikan. sekaligus pembinaan pada suatu institusi pendidikan untuk

meningkatkan mutu dan kualitas kegiatan belajar mengajar di dalamnya.
Saat dilakukan supervisi dilakukan, suatu institusi pendidikan harus siap
mendapatkan berbagai masukan guna perbaikan di masa mendatang.

ABSTRACT
Keywords Educational administration is a form of effort to integrate existing activities
Administration, Supervisi and and programs. This activity is interdepedent with groups and individuals
Education who have the same goals for the benefit of students or a collaboration to

achieve educational goals, as well as processes to achieve educational goals,
starting from planning, organizing, directing, monitoring and evaluating.
Educator administration can also be considered as a system with a whole
consisting of interacting parts, with the aim of management to monitor
whether it has achieved the set goals. Meanwhile, educational supervisison
is an activity of supervising as well as coaching in an educational institution
to improve the quality and quality of teaching and learning activities in it.
When supervision is carried out, an educational institution must be prepared
to receive various inputs for future improvements.

PENDAHULUAN

Bidang studi administrasi pendidikan di Indonesia bleh dikatakan masih baru.
sejak abad pertengahan pertama abad ke-20, adminstrasi pendidikan mulai
berkembang dengan di Negara maju, terutama sejak berakhirnya perang dunia ke-
2. Sejak tahun 1960an administrasi pendidikan baru diperkenankan melalui
beberapa IKIP khususnya di Negara Indonesia, dan baru dimasukkan sebagai mata

pelajaran tahun ajara 1965-1966. Sementara itu sebagai ilmu administrasi
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pendidikan sendiri terus mengalami perkembangan yang sesuai dengan
perekembangan pendidikan di negara masing-masing.

Suharsimi Arikunto (2004) mengungkapkan bahwa istilah supervisi baru
muncul kurang lebih 30 tahun terakhir ini. Kegiatan serupa yang dahulu banyak
dilakukan adalah inspeksi, pemeriksaan dan pengawasan. Kegiatan supervisi
merupakan fungsi-fungsi administrasi yang ada di sekolah sebagai fusngsi terakhir,
yaitu penilaian terhadap semua kegiatan dalam mencapai tujuan pembelajaran.
Dengan adanya supervisi akan memudahkan pekerjaan dengan jumlah yang lebih
banyak, waktu lebih cepat, cara lebih mudah dan hasil yang lebih baik. Supervisi
mempunyai peran mengoptimalkan tanggung jawab dari semua program yang

merupakan faktor penentu kebehasilan.

METODE PENELITIAN

Artikel ini disusun dengan metode Systematic Literature Review (SLR), yaitu
dengan terlebih dahulu mengumpulkan bahan-bahan kajian terkait administrasi
dan supervisi pendidikan baik berupa buku, artikel, dan sumber lainnya. Setelah
bahan kajian dikumpulkan, selanjutnya bahan tersebut diteliti dan dipelajari,
kemudian penulis berusaha menyimpulkan sebuah pengetahuan baru hasil dari

analisis terhadap bahan kajian tersebut.

PEMBAHASAN
1. Pengertian, Tujuan, dan Ruang Lingkup Administrasi Pendidikan
a.  Pengertian Administrasi Pendidikan

Administrasi berasal dari bahasa latin administrare yang memiliki arti
membantu atau melayani. Dalam bahasa inggris administrasi berasal dari kata
administration, yang berarti melayani, mengendalikan, atau mengelola suatu
organisasi dalam mencapai tujuannya secara intensif. Sagala (2005 : 21)
mengemukakan bahwa di Indonesia juga dikenal istilah Administratie yang berasal
dari bahasa Belanda yang artinya lebih sempit, sebab hanya terbatas pada aktivitas
ketatausahaaan yaitu kegiatan penyusunan keterangan secara sistematis dan

pencatatan semua keterangan yang diperoleh dan diperlukan mengenai
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hubungannyasatu sama lain. Namun Adinistrasi dalam arti yang luas menurut
Albert Lepawsky mencakup organisasi dan manajemen. Hal ini sejalan dengan
pendapat William H. Newman (1951) yang berpendapat bahwa administrasi dapat
dipahami sebagai pembimbingan, kepemimpinan, dan kepengawasan usaha-usaha
suatu kelompok orang-orang dengan tujuan yang sama. Selanjutnya Slamet Wijadi
Atmosudarmo (1961) mengemukakan bahwa pengertian administrasi dapat
ditinjau dari sudut : (1) Institusional, yaitu sekelompok orang sebagai suatu
kesatuan menjalankan proses kegiatan-kegiatan untuk mencapai tujuan bersama,
(2) Fungsional, yaitu segala kegiatan dan tindakan yang dilakukan untuk mencapai
tujuan dan bersifat melihat kedepan, (3) Sebagai Proses, yaitu keseluruhan proses
yang berupa kegiatan-kegiatan, pemikiran-pemikiran, dari penentuan tujuan
sampai penyelenggaraan, sehingga tercapainya tujuan tersebut (Khasanah, et.al,
2022).

Menurut Parajudi Atmosudirjo (1975), Administrasi adala upaya
pengendalian dan penggerak dari suatu organisasi sedemikian rupa sehingga
organisasi itu menjadi hidup dan bergerak menuju tercapainya segala sesuatu yang
telah ditetapkan oleh pimpinan organisasi. Sementara itu, Leonaid D. White
mengemukakan bahwa administrasi merupakan suatu proses yang dijumpai
hampir semua organisasi yang produktif apakah milik pemerintah atau swasta.
Dibidang sipil atau militer,dalam skala besar atau kecil.

Pengertian Pendidikan dalam arti luas adalah kegiatan pembelajaran
sepanjang waktu dalam konteks berbagai aspek kehidupan masyarakatnya, baik
yang bersifat lokal maupun global (Khasanabh, et.al, 2022). Pendidikan berlangsung
dalam segala jenis, bentuk, dan jenjangnya yang mendorong perkembangan potensi
setiap individu dalam suatu masyarakat untuk mewujudkan masyarakat yang maju
dan beradab. Dengan adanya kegiatan pembelajaran individu mampu mengubah
dan mengembangkan diri menjadi manusia yang cerdas, kreatif dan matang baik
secara fisik, mental, dan spiritual. Memperoleh pendidikan yang layak adalah
kewajiban sekaligus hak asasi setiap orang untuk menjadi lebih matang, terampil,

dan cerdas sebagai bekal untuk menjalani kehidupan.
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Adapun Pendidikan dalam arti sempit sebagai kegiatan yang direncanakan,
dengan materi yang telah dipersiapkan, pelaksanaannya terjadwal sedemikian
rupa, dan untuk mengukur keberhasilannya dilakukan evaluasi sesuai tujuan
pembelajaran yang telah ditetapkan. Kegiatan belajar mengajar tersebut
dilaksanakan di lembaga pendidikan baik di sekolah atau madrasah hingga
perguruan tinggi. Tujuan utamanya adalah pengembangan potensi intelektual
dalam bentuk penguasaan dalam bidang ilmu tertentu dan teknologi.

Dari pemahaman tentang administrasi dan pendidikan diatas dapat
disimpulkan pengertian Administrasi Pendidikan adalah seluruh proses kerja sama
dengan memanfaatkan sumber daya yang tersedia dan dibutuhkan untuk mencapai
tujuan pendidikan yang telah ditetapkan secara efektif dan efisien. Castetter
(1996:198) mengungkapkan bahwa, educational administration is a social process

that take place within the context of social system.

b.  Tujuan Administrasi Pendidikan

Menurut Syaifuk Sagala (2009 : 45), tujuan administrasi pendidikan adalah
menyediakan dasar konseptual dengan mendefinisikan administrasi dan
mengimplementasikannya dalam kegiatan pendidikan untuk membentuk
pemahaman dan memiliki keterampilan dalam bidang administrasi pendidikan.
Keterampilan ini perlu dimiliki untuk menunjang efektifitas dan efisiensi tugasnya
atau pimpinan sekolah, dengan memahami kebutuhan-kebutuhan sekolah yang
harus disediakan oleh pemerintah, penyelenggara program sekolah, dan bagaimana
sekolah itu dikelola sampai pada batas kualitas yang ditentukan. Sedangkan
menurut Daryanto (2011 : 17), tujuan administrasi pendidikan adalah agar semua
kegiatan itu mendukung tercapainya tujuan pendidikan atau dengan kata lain
administrasi digunakan di dalam dunia pendidikan agar tujuan pendidikan tercapai.
Apabila administrasi pendidikan ini semakin baik, maka semakin baik pula tujuan
pendidikan itu akan tercapai.

Dapat ditarik kesimpulan bahwa Tujuan Administrasi Pendidikan adalah
untuk meningkatkan efisiensi dan efektifitas penyelenggaraan kegiatan operasional

pendidikan dalam mencapai tujuan pendidikan. Adapun yang menjadi tujuan utama
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pendidikan adalah untuk mengembangkan kepribadian dan kemampuan peserta
didik agar menjadi warga negara yang memiliki kualitas sesuai denga cita-cita

bangsa berdasarkan pancasila.

¢.  Ruang Lingkup Administrasi Pendidikan
Ruang lingkup administrasi pendidikan meliputi bidang sumber daya

manusia, kurikulum, proses belajar mengajar, sarana prasarana, dan dana yang
diperlukan dalam upaya mencapai tujuan pendidikan, baik bagi perorangan
maupun kelembagaan. Dalam kegiatan administrasi pendidikan sangat diperlukan
pengintegrasian dari berbagai sumber daya dan modal yang dibutuhkan untuk
mencapai tujuan pendidikan.

Namun administrasi pendidikan tidak saja menyangkut penataan pendidikan
formal (sekolah dan perguruan tinggi) melainkan juga pendidikan non formal atau
pendidikan luar sekolah seperti kursus-kursus, latihan keterampilan, dan
sebagainya.

Secara umum ruang lingkup administrasi pendidikan meliputi:

1.  Administrasi Organisasi berhubungan dengan bagian-bagian yang ada dalam
organisasi pendidikan tersebut seperti struktur organisasi, pembagian tugas,
dan lainnya.

2. Administrasi Kurikulum berhubungan dengan kegiatan administrasi
pendidikan yang meliputi perencanaan kurikulum, metode atau cara
penyampaian, sistem yang dipergunakan, penyusunan kalender akademik,
sampai kepada evaluasi pelaksanaan kurikulum di lapangan.

3.  Administrasi Kepegawaian berkaitan dengan upaya perencanaan, pengadaan,
pembinaan sampai kepada pendayagunaan pegawai, baik edukatif seperti
guru maupun pegawai non edukatif (pegawai tata usaha, pegawai
perpustakaan, dll).

4.  Administrasi Peserta Didik atau Siswa berhubungan dengan para calon siswa
dan alumni seperti mengatur penerimaan siswa baru, pengelompokkan
menurut jurusan, program bimbingan dan penyuluhan, masalah kehadiran,

kemajuan akademik, kegiatan ekstrakurikuler dll.
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5.  Administrasi Pembiayaan berhubungan dengan pengelolaan pembiayaan
pendidikan mulai dari tingkat perencanaan sampai pada pengukuran efisiensi
biaya dalam proses pendidikan. Hal ini berhubungan dengan administrasi
uang SPP, DPP, sumber-sumber keuangan lainnyaalokasi pembiayaan dan
pertanggung jawaban penggunaannya.

6. Administrasi Tata Hubungan Masyarakat ialah kegiatan administrasi
pendidikan yang mengelola hubungan masyarakat dengan sekolah.
Masyarakat itu bisa orang tua siswa atau organisasi lembaga lain yang
dianggap mendukung pencapaian tujuan proses pendidikan secara
keseluruhan, seperti BP3 (Badan Pembantu Penyelenggaraan Pendidikan),

IKOMAH (Ikatan Orang Tua Mahasiswa), Majlis Ulama, GUPP], dan lain-lain.

2. Pengertian, Tujuan, dan Ruang Lingkup Supervisi Pendidikan
a.  Pengertian Supervisi Pendidikan

Menurut Aedi (2014) Supervisi berasal dari dua kata yaitu “super” dan
“vision”. Super artinya peringkat atau posisi yang lebih tinggi. Sedangkan vision
berarti kemampuan untuk menyadari sesuatu tidak benar-benar terlihat. Jadi
supervisi adalah pandangan dari orang yang lebih ahli kepada orang yang memiliki
keahlian dibawahnya. Orang yang melakukan supervisi disebut sebagai
“supervisor”. Supervisor adalah orang yang profesonal dalam menjalankan
tugasnya. la bertindak atas dasar kaidah ilmiah untuk meningkatkan mutu
pendidikan, untuk menjalankan supervisi diperlukan kemampuan yang lebih
sehingga dapat melihata dengan tajam permasalahan peningkatan mutu
pendidikan, memiliki kepekaan untuk memahaminya tidak hanya sekedar
menggunakan penglihatan mata biasa, sebab yang diamatinya bukan hanya masalah
yang terlihat, namun adapula yang memerlukan kepekaan mata batin. Selain itu
seorang supervisor juga membina peningkatan mutu akademik yang berhubungan
dengan usaha-usaha menciptakan kondisi belajar yang lebih baik berupa aspek
akademis, bukan masalah fisik material saja. Ketika supervisi dihadapkan pada
kinerja atau pengawasan mutu pendidikan oleh pengawas suatu pendidikan, tentu

memiliki misi yang berbeda dengan supervisi oleh kepala sekolah. Hal ini bertujuan
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untuk memberikan pelayanan kepada kepala sekolah agar dapat melakukan
pengelolaan kelembagaan secara efektif dan efisien.

Menurut Purwanto (2000) supervisi merupakan suatu aktivitas pembinaan
yang direncanakan untuk membantu para guru dan pegawai sekolah lainnya dalam
melakukan pekerjaan secara efektif. Sedangkan menurut Manullang (2005)
supervisi merupakan suatu proses untuk meerapkan pekerjaan apa yang sudah
dilaksanakan, menilainya dan bila perlu mengoreksinya dengan maksud supaya
pelaksanaan pekerjaan sesuai dengan rencana.

Dari pendapat para ahli diatas penulis dapat menyimpulkan bahwa supervisi
memiliki peran penting dalam mengoptimalkan tanggung jawab dari semua
program. Supervisi bersangkut paut dengan semua upaya penelitian yang tertuju
pada semua aspek yang merupakan faktor hasil keberhasilan. Supervisi merupakan
bagian dari proses administrasi dan manajemen. Kegiatan administrasi melengkapi
fungsi-fungsi administrasi yang ada di sekolah sebagai fungsi terakhir, yaitu
penilaian terhadap semua kegiatan dalam mencapai tujuan. Dengan supervisi, akan
memberikan inspirasi untuk bersama-sama menyelesaikan pekerjaan dengan

jumlah lebih banyak, waktu lebih cepat, cara lebih mudah dan hasil yang lebih baik.

b.  Tujuan Supervisi Pendidikan

Menurut Wahyudi (2012), supervisi pendidikan bertujuan untuk
meningkatkan kemampuan profesonal dan teknis bagi guru, kepala sekolah, dan
personal sekolah lainnya agar proses pendidikan di sekolah lebih berkualitas, dan
yang utama supervisi pendidikan atas dasar kerja sama, partisipasi, dan kolaborasi,
bukan berdasarkan paksaan dan kepatuhan. Dengan demikian akan timbul
kesadaran, inisiatif, dan kreatif personal sekolah. Sementara itu Ametembun (2007)
berpendapat bawha tujuan supervisi pendidikan adalah (1) membina guru untuk
lebih memahami tujuan pendidikan, (2) melatih kesanggupan guru untuk
mempersiapkan peserta didiknya menjadi anggota masyarakat yang efektif, (3)
membantu guru untuk mengadakan diagnosis, (4) meningkatkan kesadaran
terhadap tata kerja demokratis, (5) memperbesar ambisi guru untuk meningkatkan

mutu Kkerjanya secara maksimal, (6) membantu mempopulerkan sekolah ke
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masyarakat, (7) membantu guru untuk lebih dapat memanfaatkan pengalamannya
sendiri, (8) mengembangkan persatuan antar guru, (9) membantu guru untuk dapat

mengevaluasi aktivitasnya dalam kontak tujuan perkembangan peserta didik.

c.  Ruang Lingkup Supervisi Pendidikan
Rifai (1982) mengungkapkan bahwa ruang lingkup supervisi pendidikan

adalah pembinaan dan pengembangan yang diberikan kepada seluruh guru dan

pegawai serta staf sekolah lainnya. Untuk mencapai atau memperoleh kualitas
pembelajaran yang lebih baik maka sangat perlu dilakukannya supervisi, hal
tersebut merupakan kegiatan yang paling penting dan paling utama dari supervisi
pendidikan. Jika supervisi dapat terlaksana dengan baik maka akan dapat
meningkatkan kualitas pembelajaran di sekolah. Dengan meningkatnya kualitas
pembelajaran diharapkan kualitas hasil belajar siswa juga meningkat.

Menurut Arikunto (2004) ruang lingkup supervisi pendidikan secara rinci
yang ditinjau dari objek yang akan disupervisi menjadi tiga kategori yaitu:

1.  Supervisi Akademik supervisi ini lebih menekankan pada masalah
pembelajaran dimana supervisi ini membantu guru dalam mengembangkan
kemampuannya untuk mengelola pembelajaran dan meningkatkan mutu dari
hasil pembelajaran.

2. Supervisi Administrasi supervisi ini lebih cenderung ke arah administrasi
yang membantu terlaksananya pembelajaran dengan baik. Dimana
menyangkut sarana pembelajaran atau fasilitas yang harus dipenuhi agar
proses belajar mengajar dapat terlaksana dengan baik sperti buku pelajaran.
Perpustakaan dan lainnya.

3. Supervisi Lembaga supervisi ini dimaksudkan untuk meningkatkan kinerja
sekolah dan nama baik sekolah yang dapat meningkatkan kualitas sekolah.
Adapun ruang lingkup supervisi pendidikan era komputer yaitu:

Supervisi bidang kurikulum

ISEE

Supervisi bidang kesiswaan

c.  Supervisi bidang kepegawaian

o

Supervisi bidang sarana dan prasarana
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e.  Supervisi bidang keuangan
f. Supervisi bidang humas
g.  Supervisi bidang ketatausahaan

Ruang lingkup supervisi era komputer dalam tujuan bidang ini mengharuskan
supervisor mempelajari semua bidang ini tanpa terkecuali sebab melakukan
supervisi tanpa memahami bidang yang disupervisi tidak efektif, karena tidak jelas,
semua bidang ini disupervisi karena saling berkaitan, sehingga menjadi satu sistem

yang terpadu tidak bisa dipisahkan.

SIMPULAN
Administrasi pendidikan adalah merupakan aplikasi ilmu administrasi dalam

kegiatan pembinaan, pengembangan dan pengendalian usaha-usaha pendidikaan
yang diselenggarakan dalam bentuk kerja sama sejumlah orang dengan
menggunakan segala sarana dan prasarana yang tersedia baik moral maupun
material dan spiritual agar tercapainya tujuan pendidikan secara efektik dan efisien.
Administrasi pendidikan merupakan subsistem dari system pendidikan disekolah
yang bertujuan menunjang pencapaian tujuan pendidikan secara efektif dan efisien.
Tujuan administrasi pendidikan merupakan alat untuk mencapai tujuan optimal
pendidikan. Karena sekolah merupakan subsistem dari sistem pendidikan nasional,
maka tujuan administrasi pendidikan yang dilaksanakan disekolah mempunyai tiga
macam jagkauan yaitu tujuan jangka pendek, tujuan jangka menengah, tujuan
jangka panjang.

Supervisi ialah suatu aktivitas pembinaan yang direncanakan untuk
membantu para guru dan pegawai sekolah lainnya dalam melakukan pekerjaan
secara efektif dan lebih baik. Orang yang melakukan supervisi disebut supervisor,
sasaran supervisi adalah guru dan staf sekolah lainnya. Tujuan daari supervisi
adalah sebagai pengendalian kualitas, pengembangan profesonal dan memotifasi
guru. Kegiaatan yang paling penting dari supervisi adalah pembinaan dan
pengembangan yang diberikan kepada seluruh guru dan pegawai serta staf sekolah
lainnya. Untuk mencapai atau memperoleh kualitas pembelajaran yang lebih baik

maka sangat perlu dilakukannya supervisi.
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