Jurnal Ekonomi Bisnis, Manajemen dan Akuntansi (JEBMAK)
p-ISSN: 2964-8858 e-ISSN: 2963-3087
Vol. 4, No. 1, Maret 2025

Mencetak Sukses Bersama: Panduan Perencanaan SDM untuk

Pertumbuhan Perusahaan dan Karyawan

Dwi Aulia
Universitas Indo Global Mandiri
Email: dwiaulial601@gmail.com

Abstrak

Perencanaan Sumber Daya Manusia (SDM) menjadi krusial di tengah perubahan global yang
cepat dan persaingan ketat dalam pasar tenaga kerja. Artikel ini membahas strategi
perencanaan SDM yang menciptakan sinergi antara pertumbuhan perusahaan dan
pengembangan karier karyawan. Dengan pendekatan berbasis library research, artikel ini
mengulas landasan teori, analisis kebutuhan, perencanaan rekrutmen, pengembangan
karyawan, serta evaluasi dan perbaikan. Hasil menunjukkan bahwa perencanaan SDM yang
efektif tidak hanya meningkatkan kinerja perusahaan tetapi juga mengembangkan potensi
karyawan secara berkelanjutan.

Kata Kunci: Perencanaan SDM, Pertumbuhan Perusahaan, Pengembangan Karyawan,
Strategi SDM, Evaluasi SDM

Abstract

Human Resource (HR) Planning is crucial amidst rapid global changes and intense competition
in the labor market. This article discusses HR planning strategies that create synergy between
company growth and employee career development. With a library research-based approach,
this article reviews theoretical foundations, needs analysis, recruitment planning, employee
development, and evaluation and improvement. The results show that effective HR planning
not only improves company performance but also develops employee potential sustainably.

Keywords: HR Planning, Company Growth, Employee Development, HR Strategy, HR
Evaluation

Pendahuluan

Dalam dunia bisnis global saat ini, fenomena perubahan ekonomi dan
teknologi yang cepat telah menciptakan dinamika yang semakin kompleks dalam
pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM). Globalisasi dan digitalisasi mengubah
cara perusahaan beroperasi, termasuk dalam pengelolaan tenaga kerja mereka.
Sebagai contoh, munculnya platform digital telah memungkinkan bekerja dari jarak
jauh, tetapi juga menuntut fleksibilitas, keterampilan baru, dan pemahaman akan
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pergeseran budaya kerja. Fenomena ini menuntut perusahaan untuk menyusun
strategi SDM yang efektif guna menghadapi tantangan tersebut sekaligus
menciptakan pertumbuhan berkelanjutan bagi organisasi dan karyawannya
(Hermawan & Sutanto, 2018).

Hal yang menjadi keunikan atau novelty dari penelitian ini adalah
perencanaan SDM yang berbasis keseimbangan antara kebutuhan perusahaan
dengan pengembangan karier karyawan, menciptakan sinergi yang berujung pada
sukses bersama. Fokus tidak hanya ditekankan pada keuntungan perusahaan, tetapi
juga bagaimana karyawan berkembang secara profesional dan pribadi dalam
kerangka perusahaan yang dinamis (Raharjo et al.,, 2019).

Urgensi dari perencanaan SDM yang efektif semakin meningkat di tengah
persaingan pasar tenaga kerja yang ketat. Kegagalan perusahaan dalam mengelola
SDM mereka dapat menyebabkan kehilangan talenta, kinerja yang menurun, dan
kesulitan dalam adaptasi terhadap perubahan pasar. Penelitian menunjukkan bahwa
perencanaan SDM yang baik dapat meningkatkan keterlibatan, loyalitas karyawan,
dan produktivitas perusahaan secara keseluruhan (Siregar, 2020). Oleh karena itu,
perencanaan SDM yang terintegrasi menjadi sangat penting untuk memastikan
pertumbuhan yang berkelanjutan.

Beberapa masalah yang muncul dalam perencanaan SDM mencakup
bagaimana menyelaraskan kebutuhan perusahaan dengan harapan pengembangan
pribadi karyawan, menciptakan lingkungan kerja yang inklusif, serta memastikan
keberlanjutan keterampilan di era otomatisasi. Untuk itu, penelitian ini
menggunakan metode library research yang mengacu pada literatur terkini tentang
pengelolaan SDM dalam organisasi modern dan akan merumuskan solusi untuk
tantangan ini.

Adapun tujuan dari artikel ini adalah untuk memberikan panduan praktis
kepada perusahaan dalam menyusun strategi perencanaan SDM yang efektif guna
menciptakan sinergi antara pertumbuhan perusahaan dan pengembangan karier
karyawan, sehingga tercapai kesuksesan bersama. Dengan pendekatan ini,
diharapkan dapat memberikan wawasan baru bagi pelaku bisnis, manajer SDM, dan

karyawan dalam menghadapi era perubahan yang penuh tantangan ini.
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Landasan Teori
1.  Apaltu Perencanaan SDM

Perencanaan SDM adalah proses strategis untuk menentukan kebutuhan
tenaga kerja organisasi di masa depan, dengan fokus pada pengembangan
keterampilan, rekrutmen, pelatihan, dan pengelolaan sumber daya yang ada agar
sesuai dengan visi dan misi perusahaan (Handoko, 2017). Perencanaan ini
melibatkan identifikasi kebutuhan tenaga kerja, pelaksanaan rekrutmen, hingga
pengembangan karier karyawan untuk mencapai tujuan perusahaan secara efektif
(Mangkunegara, 2016). Perencanaan Sumber Daya Manusia (SDM) adalah proses
sistematis yang dilakukan oleh organisasi untuk menganalisis dan mengidentifikasi
kebutuhan akan sumber daya manusia, sehingga dapat menentukan langkah-
langkah yang diperlukan untuk mencapai tujuan organisasi (Aji & Aravik, 2023).
Proses ini bertujuan untuk memastikan bahwa organisasi memiliki tenaga kerja
yang memadai, baik dalam jumlah maupun kualitas, untuk mendukung operasional
dan strategi bisnisnya. (Wikipedia, 2010).

2. Analisis Kebutuhan

Analisis kebutuhan SDM adalah langkah pertama dalam perencanaan SDM
yang bertujuan untuk mengidentifikasi jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan,
kualifikasi yang diinginkan, dan peran yang harus diisi. Proses ini melibatkan
analisis data organisasi, proyeksi kebutuhan tenaga kerja di masa depan, serta
identifikasi kekurangan keterampilan (Sutrisno, 2015).

Analisis kebutuhan dalam konteks Sumber Daya Manusia (SDM) dapat
ditemukan dalam berbagai sumber akademis dan jurnal. Berikut adalah beberapa
poin penting yang diambil dari hasil pencarian yang relevan:

1)  Pengertian dan Pentingnya Analisis Kebutuhan SDM

Analisis kebutuhan SDM adalah proses untuk mengidentifikasi dan
mengevaluasi kebutuhan tenaga kerja dalam suatu organisasi, baik untuk saat ini
maupun di masa depan. Proses ini penting untuk memastikan bahwa organisasi
memiliki jumlah dan jenis karyawan yang tepat untuk mencapai tujuan bisnisnya.
2)  Langkah-Langkah dalam Analisis Kebutuhan SDM (Setiawan, 2019).

a)  Peramalan Kebutuhan SDM:

Menggunakan metode seperti analisis tren dan analisis beban kerja untuk
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memperkirakan jumlah dan kualifikasi SDM yang dibutuhkan di masa mendatang
b) Identifikasi Gap Keterampilan:

Menentukan perbedaan antara keterampilan yang ada dengan yang
dibutuhkan. Ini membantu dalam merencanakan pelatihan atau rekrutmen
c)  Penetapan Tujuan dan Perencanaan Strategis:

Menetapkan tujuan organisasi yang akan menjadi dasar dalam penyusunan
kebutuhan SDM
d) Implementasi Program dan Evaluasi:

Menerapkan program-program yang telah disusun untuk memenuhi
kebutuhan SDM, seperti rekrutmen, pelatihan, dan pengembangan, serta melakukan
evaluasi terhadap efektivitasnya
3. Perencanaan Rekrutmen

Perencanaan rekrutmen melibatkan strategi untuk menemukan dan menarik
kandidat terbaik yang sesuai dengan kebutuhan organisasi. Langkah ini mencakup
penyusunan deskripsi pekerjaan, identifikasi saluran rekrutmen, serta seleksi
berbasis kompetensi (Aravik, et.al, 2021). Rekrutmen yang efektif dapat membantu
perusahaan memperoleh karyawan yang sesuai, yang nantinya mampu
berkontribusi maksimal pada tujuan organisasi (Nawawi, 2014).

4. Pengembangan Karyawan

Pengembangan karyawan bertujuan untuk meningkatkan keterampilan,
pengetahuan, dan potensi karyawan melalui pelatihan, pendidikan lanjutan, serta
program pembinaan. Tujuannya adalah untuk menjaga daya saing karyawan dan
memberikan mereka kesempatan untuk berkembang dalam karier mereka (Rivai,
2013).

5. Evaluasi dan Perbaikan Lanjut

Evaluasi terhadap hasil implementasi perencanaan SDM dilakukan secara
berkala untuk menilai efektivitas strategi yang telah diterapkan. Langkah ini
mencakup analisis kinerja, umpan balik dari karyawan, serta penyesuaian terhadap
kebijakan atau prosedur yang ada. Dengan perbaikan berkelanjutan, perusahaan
dapat terus beradaptasi dan berkembang seiring perubahan lingkungan kerja

(Hasibuan, 2015).
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Metode Penelitian

Metode penelitian yang digunakan dalam artikel ini adalah library research, di
mana sumber-sumber yang diacu meliputi literatur akademik, jurnal ilmiah, dan
buku yang relevan terkait perencanaan SDM, pertumbuhan perusahaan, dan
pengembangan karier karyawan. Penelitian ini meninjau hasil studi untuk
memberikan pemahaman yang holistik tentang praktik terbaik dan tantangan dalam

pengelolaan SDM.

Hasil dan Pembahasan

Hasil dari penelitian menunjukkan bahwa perencanaan SDM yang baik
memainkan peranan penting dalam menciptakan perusahaan yang adaptif, inovatif,
dan produktif. Berikut adalah beberapa temuan utama yang dihasilkan dari analisis
ini:
1.  Kesesuaian Antara Kebutuhan Perusahaan dan Kompetensi Karyawan

Perencanaan SDM yang terintegrasi memastikan bahwa kebutuhan tenaga
kerja perusahaan terpenuhi dengan mencari karyawan yang memiliki
kompetensi sesuai dengan peran yang dibutuhkan. Proses analisis kebutuhan
menjadi penting untuk memastikan karyawan dapat langsung berkontribusi pada
produktivitas perusahaan sejak awal mereka bergabung (Mangkunegara, 2016).
2. Strategi Rekrutmen yang Berorientasi Jangka Panjang

Perencanaan rekrutmen yang baik memungkinkan perusahaan untuk memilih
kandidat dengan tidak hanya mempertimbangkan kebutuhan saat ini tetapi juga
masa depan. Strategi ini memungkinkan perusahaan untuk memiliki tenaga kerja
yang siap untuk menghadapi perubahan dan tantangan baru. Penyesuaian antara
profil kandidat dengan visi dan nilai perusahaan terbukti dapat meningkatkan
loyalitas dan produktivitas karyawan (Nawawi, 2014).
3. Pengembangan Karyawan Meningkatkan Kepuasan Kerja

Pengembangan SDM yang dilakukan secara konsisten dapat meningkatkan
kepuasan kerja dan keterlibatan karyawan. Melalui pelatihan dan program
pengembangan, karyawan merasa dihargai dan termotivasi untuk memberikan
performa terbaik mereka. Hal ini juga mendorong inovasi di tempat kerja dan

menciptakan lingkungan kerja yang kolaboratif dan dinamis (Rivai, 2013).
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4.  Evaluasi Berkelanjutan Memastikan Kesinambungan dan Adaptasi

Evaluasi dan perbaikan strategi SDM secara berkelanjutan memastikan bahwa
kebijakan perusahaan tetap relevan dengan kebutuhan karyawan dan
perkembangan bisnis. Umpan balik karyawan menjadi bagian penting dari proses
ini untuk menciptakan kebijakan yang inklusif dan efektif. Perusahaan yang
memiliki mekanisme evaluasi yang baik mampu beradaptasi lebih cepat terhadap
perubahan pasar, baik dari segi teknologi maupun tenaga kerja (Hasibuan, 2015).
5. Peran Kunci Manajer SDM

Manajer SDM memiliki peran kunci dalam mengelola proses perencanaan,
rekrutmen, pengembangan, dan evaluasi karyawan. Kemampuan manajer dalam
menyusun strategi yang tepat dapat membuat perbedaan besar terhadap
pencapaian target perusahaan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
keterampilan manajerial yang baik dapat meningkatkan performa tim dan
menciptakan lingkungan kerja yang sehat dan produktif (Samsudin, 2016).
Implikasi, Hasil ini mengimplikasikan bahwa perusahaan yang ingin sukses di
tengah tantangan global perlu memprioritaskan perencanaan SDM yang holistik.
Tidak hanya fokus pada kebutuhan perusahaan semata, tetapi juga memberikan
ruang bagi karyawan untuk berkembang dan berinovasi. Hal ini akan menciptakan
sinergi yang kuat antara perusahaan dan karyawan, serta memberikan keunggulan

kompetitif di pasar.

Simpulan

Dari hasil penjelasan diatas maka dapat disimpulkan bahwa, Perencanaan
SDM yang efektif, yang menggabungkan analisis kebutuhan, rekrutmen strategis,
pengembangan karyawan, serta evaluasi dan perbaikan berkelanjutan, dapat
menciptakan sinergi antara pertumbuhan perusahaan dan karier karyawan. Sinergi
ini tidak hanya meningkatkan daya saing perusahaan tetapi juga membuka peluang
bagi karyawan untuk berkembang secara profesional dan pribadi. Perencanaan yang

terintegrasi menjadi solusi penting di tengah tantangan global yang terus berubah.

Page 68 of 70
Jurnal Ekonomi Bisnis, Manajemen dan Akuntansi (JEBMAK), Vol. 4, No. 1, Maret 2025



Daftar Pustaka

Aji, R. H.S,, & Aravik, H. (2023). Manajemen Sumber Daya Insani: Konsep, Filosofi dan
Implementasi, Deepublish.

Aravik, H., Zamzam, F., & Marnisah, L. (2021). Punishment & reward, iklim organisasi,
dan kompetensi terhadap produktivitas karya ilmiah dosen persaudaraan
dosen republik indonesia (pdri) sumatera selatan. Jurnal Ecoment Global, 6(1),
35-44.

Handoko, T. H. (2017). Manajemen Personalia dan Sumber Daya Manusia.
Yogyakarta: BPFE.

Hasibuan, M. S. P. (2015). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Bumi Aksara.

Mangkunegara, A. P. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia Perusahaan.
Bandung: PT Remaja Rosdakarya.

Nawawi, H. (2014). Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Bisnis Kompetitif.
Yogyakarta: Gadjah Mada University Press.

Priyono, B. (2018). “Strategi Pengembangan SDM di Perusahaan Modern.” Jurnal
Pengelolaan Sumber Daya, 19(2), 34-56.

Rivai, V. (2013). Manajemen Sumber Daya Manusia untuk Perusahaan. Jakarta:
RajaGrafindo Persada.

Samsudin, S. (2016). Manajemen Sumber Daya Manusia. Bandung: Pustaka Setia.

Setiawan, B. (2019). Analisis perkiraan kebutuhan pegawai dalam upaya pencapaian
kinerja organisasi yang berkelanjutan dengan metode pendekatan analisis
regresi.

Sutrisno, E. (2015). Manajemen Sumber Daya Manusia. Jakarta: Kencana.

Wikipedia. (2010). Perencanaan sumber daya manusia. Diakses pada 9 Juni 2010,
dari https://id.wikipedia.org/wiki/Perencanaan_sumber_daya_manusia

Page 69 of 70

Pengelolah . Sekolah Tinggi Ekonomi dan Bisnis Syariah (STEBIS) Indo Global Mandiri
Published by . Penerbit dan Percetakan CV. Picmotiv
Url :  http://ejournal.lapad.id/index.php/jebmak/issue/view/1014



http://ejournal.lapad.id/index.php/jebmak/issue/view/1014
https://id.wikipedia.org/wiki/Perencanaan_sumber_daya_manusia

Mencetak Sukses Bersama: Panduan Perencanaan SDM untuk Pertumbuhan
Perusahaan dan Karyawan
Dwi Aulia

Page 70 of 70
Jurnal Ekonomi Bisnis, Manajemen dan Akuntansi (JEBMAK), Vol. 4, No. 1, Maret 2025



